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2017 年 5 月，习近平总书记对黄大年同志先进事迹作出重要指示。当年 7

月，教育部启动全国高校黄大年式教师团队创建活动。截至目前，共创建两批共

计 401 个教师团队。这是一群立德修身、潜心治学、开拓创新，立志做大先生、

潜心做大学问、努力育大英才的教师榜样。我们特邀五位全国高校黄大年式教师

团队代表，请他们分享成为好老师的路径和方法，讲述他们教学、科研中的难忘

故事，畅谈如何把为学、为事、为人统一起来，当好学生成长的引路人。

1.好老师要能“承上启下”

记者：人们看到全国高校黄大年式教师团队，首先想到团队成员的第一身份

是教师。也许，在报考院校时，同学们看到这样的介绍，会对这样一个团队有更

多的期待和向往——这里有好老师，有大先生。大先生是“经师”，亦是“人师”，

是大学精神的缔造者、传承者。当然，大先生也是从一名普通教师成长起来的。

在立志做大先生的道路上，各位是怎样实现提升和跨越的？

邹长春：我经常用一句话来勉励我们从事地球物理研究的同学，那就是“仰

望星空，脚踏实地”。希望他们有高远的理想，把自己置于国家的坐标系中，用

我们地球物理人高超的探测本领，找准自己正确的位置。在实现自身价值的同时，

更要为国家和人民创造价值。同时，更要有脚踏实地、求真务实的学习和工作态

度，只有脚踏实地，才能行久行远。我们团队培养出了一批又一批地球物理学和

地球物理勘探领域的优秀学子，许多出国深造的同学已经学成归来，成为国内知



名高校和科研院所的顶梁柱。著名地球物理学家黄大年同志心有大我的爱国情怀，

在他们身上也得到了诠释。

张化光：从教 30 年，我将自己的教学理念概括为“创新、发展、严谨、求

实”八字方针。我经常提醒学生：科学是严谨的，它需要创新，需要发展，但如

果没有严谨的科学态度，无论如何也不能攀登上科学的高峰。曾有一位硕博连读

的学生由于感觉自身创新能力不足，找到我想要退学。我采用“三步曲”进行指

导：第一步是让学生把我推导的公式，用另一种方法进行推导；第二步是给学生

举个例子，让学生用这个方法做仿真；第三步是给学生几篇文章，让学生写一篇

综述。十天时间，一篇文章写好了，送到国际杂志，一投就中了。从此，这个学

生的创新潜质被激发了出来，成果也越来越多。

丁文江：“师者，所以传道授业解惑也。”我们始终相信，培养优秀的学生

是教师的第一要务，要真正把学科的内涵建设和质量提升体现在每一个学生的学

习成果上。我们团队中的教授和副教授承担本科生、研究生课程的课时量每年达

到 500 学时。为了提升学生学习质量，我们采用“技术原理认知+理论体系学习+

科研案例分析+综合实践创新”的新工科培养模式，在本科课程中增设热加工综

合实践研究，将知识点结合多样化教学手法，提升学生的课堂参与度和教学效果。

韩家淮：学校最重要的功能是人类知识的传承，一个好的老师就是要能够“承

上启下”，承接前人的智慧硕果、传承给后人接续奋斗。无论是“经师”还是“人

师”，首先是一个老师，要承担教师最基本的职责。

一开始有很多人不理解我为何要担任本科生班主任，其实原因很简单——我

是老师，需要了解学生。我们团队有六成以上成员都陆续加入班主任队伍，通过

开班会、办茶话会的形式，在学业上指导督促学生，生活上给他们答疑解惑。

要了解学生，就要主动多去沟通交流。我喜欢与学生一起就餐，这样一来，

我跟每个学生能有更多的沟通时间。只要我在办公室，门始终是敞开的，学生有

事就可以直接进来。

我认为让学生了解自己尤为重要。就怎么做科研而言，首先要看自己会不会

提出问题，提出问题的水平决定其研究成果的影响力；能不能回答提出的问题，

则是能否做好科研的关键。我的愿望是培养一批有解决问题能力的科研工作者，

我和我的导师，也就是诺贝尔奖得主布鲁斯·博伊特勒教授在这方面有共同的理



念。我们合作建立了厦门大学博伊特勒书院，让学生“足不出户”就能接受世界

级生命科学领域大师的引领和熏陶。博伊特勒教授说：“比诺奖更重要的是知识

的传承。百年后，诺奖得主或许会被遗忘，但书院的教育事业仍会继续。”团队

中每位成员都以自己对教学及科研的热爱，勤勉践行着黄大年精神，言传身教带

领学生求知探索，不断前行。

2.“做研究，要有种劳模精神”

记者：全国高校黄大年式教师团队成员的身份是多重的，是教师，也是科研

工作者；教书育人是使命，科研报国更是义不容辞。不少老师的工作重地不仅在

课堂，更在实践一线、科学前沿。这其中，有哪些难忘的经历？如何磨炼自己“板

凳要坐十年冷”的韧劲，“不破楼兰终不还”的钻劲，“敢教日月换新天”的闯

劲？

孙郁：中国当代文学研究的目光不仅要回望历史，也要着眼文学现场，关注

最为前沿的文学与历史的发生与成长。作为教师，不仅要在科研领域对学生多有

传授，也要引导年轻人着眼当下，以最新的文学作品为切入点，完成对社会与时

代的关切。教书育人和学术科研都离不开“韧劲”“钻劲”与“闯劲”。概言之，

这是一种持之以恒的为学之志。想要做到持续奋进，必须将热爱与责任感和使命

感相结合。

作为教师，我们身负为国家培育栋梁之材的重任，青年学生的成长需要我们

以身作则、言传身教，这是一份不容回避更是无上光荣的责任和使命；作为科研

工作者，我们必须行走在研究的最前沿，既能领略学术研究精深的魅力，又能从

为学术奉献的热忱里感受到自我价值。因此，我们需要保持热爱，时时回望初心，

同时锻炼耐力，以长跑的姿态迎接一个个挑战。

邹长春：我们团队秉承“以研促教，教研相长”的育人理念，瞄准地球科学

前沿，对接国家重大需求，注重基础研究和原始创新，勇于探索。

上天难，入地更难。我们团队积极投身“入地”之旅的科学钻探研究，自

2000 年起先后参与江苏东海、四川汶川、云南腾冲的科学钻探测井工作；2013

年起，负责松辽盆地科学钻探工程松科 2井测井任务。测井是将精密仪器下放到

数千米深的井中采集地球物理信息，是科学钻探过程中实现原位探测的唯一手段。

超高温井眼环境是松科 2井测井工作的最大挑战，5000 米以下的井中温度太高，



一般仪器根本无法放下去测量，必须采用最先进的超高温测井仪器和工艺，设计

非常合理的测量方案，整个测量过程要跟时间赛跑。松科2井井底温度高达241℃，

这是目前国内的最高温测井纪录。

正是团队成员不畏困难、勇于探索，才有了松科 2井弥足珍贵的科研资料，

为探索地球深部奥秘、寻找深部能源和资源、解密气候和环境变化提供了重要数

据支撑。在科研工作中敢为人先、争创一流，是对黄大年式教师团队最好的注解。

丁文江：对科研工作者来说，“沉得住气”是我们应该具备的首要素质。做

人、做学问都要具备一些“钝感力”，学会包容、吸收、容忍与平淡。只有在一

个领域不断深入研究、辛勤耕耘，长此以往乐此不疲，才能根深叶茂。做科研，

如果有所创新、做出技术原型，这就是有效的科研；若既无原创、也无效果，仅

仅是模仿、翻版，就是完全无效的科研。“寓精于料，料要成材，材要成器，器

要好用。”科研工作者也应该关注国家需求和民生发展，把学术研究和生产力发

展紧密结合，这样才能有更大的发展空间。

韩家淮：科学研究的开花结果本不是一蹴而就的。我经常告诉学生，“最幸

福的事，就是找到自己感兴趣的工作，并为之努力。无论什么学科，要做好都是

要付出的。做科学，要有种劳模精神，追求所成，不虑所得。不能还没开始做就

想着要得到些什么。”

要有用敬致知的坚守。“涵养须用敬，进学在致知。”这是我们团队一直在

努力践行的团队文化。做科研要有大情怀、大格局，深耕一个课题，潜下心来做

真正有意义的研究。比如，我们实验室一直攻坚细胞程序性死亡研究，揭示了细

胞命运调控新机制。多年来，团队成员以通讯作者身份发表研究论文 100 余篇，

其中不乏被著名杂志录用的文章。

每个科研人的初心都是对科研本身的热爱和对探索未知的渴望。因为热爱，

才做科研。唯有热爱，才能坚持。克服困难的方法无非就是找到问题所在，解决

问题。这是每个科研工作者终其一生都在不断探索、优化的解决方案。在这条路

上，我们能做的自我调节就是思考、行动以及坚持。

3.“第一要务是育人”

记者：科学需要传承。作为团队核心人物，如何凝聚、塑造团队力量？如何

培育能干事、干成事的建设者和敢于开拓、勇于创新的接班人？



孙郁：首先要加强与学生的沟通，了解学生的思想动态。对学生而言，我们

既是师长又是朋友，多多互动沟通才能打破隔膜，增进彼此的了解和信任。其次

要尽己所能为学生答疑解惑，不管是学业上的疑难，还是生活中的困难，老师都

要成为学生的有力后盾。教师的付出是建立一个具有凝聚力团队的必要条件。最

后要相信学生的能力，给予学生锻炼机会，既要帮扶也要放手。鼓励学生勇挑大

梁，不怕犯错，勇于创新。

张化光：我一直认为，有项目才能出成果，才能培养拔尖创新人才。一定要

抓住科研项目这个拔尖创新人才培养的牛鼻子，在实践中助力青年人成长成才。

在我们团队中，孙秋野教授作为课题负责人，承担起国家重点研发计划“变革性

技术关键科学问题”专项相关工作；刘金海教授成为海底管道内检测器研究的科

研主力；杨东升教授获中国仪器仪表学会科学技术进步一等奖……团队每个成员

都志存高远、脚踏实地，在科技强国的道路上接续奋斗、砥砺前行。

丁文江：团队建设的第一要务是育人。我们团队中有多名 40 岁以下的青年

教授、研究员，大家有一个共同愿景，就是成为中国镁产业的最优人才培育基地、

成为世界镁研究最有竞争力的基地之一。团队的发展过程可以用“吃饭—吃好饭

—开心地吃饭”三个阶段来形容。“吃饭”是为了生存，“吃好饭”是小康，“开

心地吃饭”是大家既能高效工作，又能愉快相处。我希望团队能做到 4个“N”：

耐烦、耐看、内省、内敛。团队成员在境界、胸怀、能力和激情四个方面也在不

断提高。我们团队内部形成了一整套人才育引、使用、评价和激励机制，最大限

度地调动科技人员的创新积极性。

韩家淮：一个团队之所以能够凝聚在一起，是因为大家有共同的目标。在团

队成立之初我说过，这支黄大年式教师团队要成为一个载体、一个牵引，加强教

师间的交流与合作，凝聚力量推进科研攻坚与育人育才目标。我们团队中有“师

生档”“免疫学团队”等组合。成员之间联系十分紧密，经常就教学育人、科研

攻关进行沟通交流。团队成立以来，成员聚焦领域核心科学问题，取得多项重大

原创性成果。大家靠的不是单打独斗、各自为战，而是群策群力，将集体的力量

发挥到极致。

在这支老中青结合的教师团队里，年长者富有科学经验和奉献精神，年轻人

富有激情与创新活力，大家取长补短、比学赶帮，为了共同的目标努力——让世



界因为中国的生命科学研究而更加美好。光有团队是远远不够的，我们努力打造

一流的平台，提供顶尖的硬件设施、工作条件与管理制度，将损耗降到最低，让

科研人员能够做自己想做的事，也更容易做自己想做的事。（本报记者 靳晓燕）


